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TÓM TẮT  

 

Đề án “Thực hiện pháp luật về thẩm quyền giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám 

đốc trong công ty cổ phần – Thực tiễn tại tỉnh An Giang” được thực hiện trong bối cảnh 

mô hình công ty cổ phần ngày càng giữ vai trò trung tâm trong nền kinh tế thị trường 

định hướng xã hội chủ nghĩa ở Việt Nam. Cùng với sự phát triển về số lượng và quy mô 

của các công ty cổ phần, yêu cầu hoàn thiện cơ chế quản trị nội bộ, đặc biệt là việc phân 

định thẩm quyền giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc, ngày càng trở nên cấp thiết 

nhằm bảo đảm hiệu quả điều hành, kiểm soát quyền lực và phòng ngừa rủi ro pháp lý 

trong hoạt động doanh nghiệp. 

Luật Doanh nghiệp năm 2020 đã có nhiều bước tiến trong việc ghi nhận quyền tự 

chủ của doanh nghiệp và hoàn thiện khung pháp lý về quản trị công ty cổ phần. Tuy 

nhiên, trên thực tế, các quy định pháp luật hiện hành về thẩm quyền của Hội đồng quản 

trị và Tổng giám đốc vẫn còn mang tính khung, chủ yếu dừng lại ở việc liệt kê quyền và 

nghĩa vụ, chưa xác định rõ ranh giới, phạm vi và giới hạn thực hiện thẩm quyền của 

từng chủ thể. Điều này dẫn đến tình trạng chồng chéo, lẫn lộn giữa chức năng quản trị 

và điều hành, đặc biệt phổ biến tại các doanh nghiệp vừa và nhỏ, doanh nghiệp gia đình 

hoặc doanh nghiệp nhà nước sau cổ phần hóa. 

Trên cơ sở đó, đề án tập trung làm rõ cơ sở lý luận về phân định thẩm quyền giữa 

Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong công ty cổ phần, tiếp cận dưới góc độ pháp 

luật doanh nghiệp và lý thuyết quản trị công ty hiện đại. Hội đồng quản trị được xác 

định là cơ quan quản lý, giữ vai trò hoạch định chiến lược, quyết định các vấn đề quan 

trọng và giám sát hoạt động điều hành, trong khi Tổng giám đốc là người trực tiếp tổ 

chức, điều hành hoạt động sản xuất, kinh doanh hằng ngày của doanh nghiệp. Mối quan 

hệ giữa hai chủ thể này phải được xây dựng trên nền tảng phân quyền hợp lý, kiểm soát 

quyền lực và phối hợp hiệu quả. 

Từ việc phân tích các quy định của Luật Doanh nghiệp năm 2020 và các văn bản 

có liên quan, đề án chỉ ra rằng pháp luật hiện hành chưa có quy định cụ thể về giới hạn 

thẩm quyền theo giá trị giao dịch, mức độ rủi ro hoặc loại quyết định, cũng như chưa 

thiết lập được cơ chế kiểm soát hữu hiệu trong trường hợp Tổng giám đốc được ủy quyền 

rộng từ Hội đồng quản trị. Những khoảng trống pháp lý này làm gia tăng nguy cơ lạm 



 
 

quyền, né tránh trách nhiệm và gây khó khăn trong việc xác định trách nhiệm pháp lý 

khi phát sinh tranh chấp hoặc thiệt hại. 

Thông qua khảo sát thực tiễn tại các công ty cổ phần trên địa bàn tỉnh An Giang, 

đề án cho thấy việc thực hiện pháp luật về thẩm quyền giữa Hội đồng quản trị và Tổng 

giám đốc còn nhiều hạn chế. Không ít doanh nghiệp chưa xây dựng được điều lệ và quy 

chế quản trị nội bộ chặt chẽ; tình trạng Chủ tịch Hội đồng quản trị can thiệp sâu vào 

hoạt động điều hành hoặc Tổng giám đốc quyết định vượt thẩm quyền vẫn diễn ra, làm 

giảm hiệu quả quản trị và tiềm ẩn rủi ro pháp lý. Bên cạnh đó, vai trò hướng dẫn, kiểm 

tra của cơ quan quản lý nhà nước địa phương đối với quản trị nội bộ doanh nghiệp còn 

chưa thật sự rõ nét. 

Từ những phân tích lý luận và thực tiễn, đề án đề xuất các kiến nghị nhằm hoàn 

thiện pháp luật doanh nghiệp theo hướng cụ thể hóa thẩm quyền của Hội đồng quản trị 

và Tổng giám đốc, tăng cường cơ chế kiểm soát và trách nhiệm giải trình, đồng thời 

nâng cao chất lượng điều lệ và quy chế quản trị nội bộ trong doanh nghiệp. Những giải 

pháp này không chỉ góp phần nâng cao hiệu quả thực hiện pháp luật về thẩm quyền 

trong công ty cổ phần, mà còn có ý nghĩa thực tiễn trong việc xây dựng môi trường quản 

trị minh bạch, lành mạnh và bền vững, đáp ứng yêu cầu hội nhập và phát triển kinh tế 

trong giai đoạn hiện nay. 



1 

MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế ngày càng sâu rộng, cùng với tiến 

trình cải cách thể chế kinh tế tại Việt Nam, vai trò của doanh nghiệp nói chung và mô 

hình công ty cổ phần nói riêng ngày càng trở nên trọng yếu trong cơ cấu nền kinh tế 

quốc dân. Công ty cổ phần được xem là loại hình doanh nghiệp hiện đại, tiên tiến, phù 

hợp với nguyên tắc phân quyền, minh bạch hóa quyền lực và nâng cao hiệu quả quản 

trị. Tuy nhiên, đi liền với sự phát triển nhanh chóng của mô hình công ty cổ phần là 

những thách thức lớn trong việc xây dựng và vận hành một cơ chế quản trị hiệu quả, 

minh bạch và phù hợp với chuẩn mực quốc tế. Trong đó, vấn đề phân định quyền và 

nghĩa vụ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc nổi lên như một điểm nghẽn pháp lý 

và thực tiễn cần được quan tâm nghiên cứu một cách thấu đáo. Luật Doanh nghiệp hiện 

hành tuy đã có những bước cải tiến đáng ghi nhận, đặc biệt trong việc cho phép doanh 

nghiệp được chủ động hơn trong thiết kế cơ cấu tổ chức quản lý và điều hành, nhưng 

vẫn chưa thiết lập được một cơ chế rõ ràng, thống nhất và đủ chặt chẽ trong việc phân 

định quyền hạn giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc. Các quy định của luật vẫn 

còn mang tính nguyên tắc, để lại nhiều khoảng trống cho điều lệ công ty quy định cụ 

thể. Tuy nhiên, trên thực tế, không ít doanh nghiệp đặc biệt là doanh nghiệp vừa và nhỏ, 

doanh nghiệp có yếu tố gia đình hoặc doanh nghiệp nhà nước sau cổ phần hóa chưa có 

đủ năng lực hoặc chưa thực sự quan tâm đến việc xây dựng một điều lệ công ty chuyên 

nghiệp, dẫn đến sự lẫn lộn chức năng giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc, gây ra 

xung đột quyền lực, suy giảm hiệu quả điều hành và gia tăng rủi ro pháp lý.12 

Nhiều trường hợp xảy ra trên thực tế cho thấy rõ hệ quả tiêu cực từ việc phân định 

không rõ ràng giữa hai chủ thể này. Đó là tình trạng Chủ tịch Hội đồng quản trị can thiệp 

sâu vào công việc điều hành doanh nghiệp; hoặc ngược lại, Tổng giám đốc tự ý quyết 

định vượt thẩm quyền, thậm chí có hành vi cấu kết sai phạm trong công tác tài chính – 

kế toán, gây thiệt hại nghiêm trọng cho cổ đông, nhà đầu tư và thị trường. Đây không 

còn là hiện tượng cá biệt mà đã trở thành một trong những nguyên nhân dẫn đến sự thất 

bại trong quản trị doanh nghiệp ở không ít công ty cổ phần tại Việt Nam hiện nay.3 

                                            
1 Báo cáo “Thực trạng và giải pháp nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp sau cổ phần hóa” năm 2023, Viện 

Quản trị Doanh nghiệp, Đại học Kinh tế Quốc dân. 
2 Luật Doanh nghiệp năm 2020, Điều 153–162 quy định về tổ chức quản lý công ty cổ phần. 
3 Điển hình tại Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng & Cung ứng Nhân lực Hoàng Long (Công ty Hoàng Long), vợ 

chồng Chủ tịch HĐQT – kiêm Tổng Giám đốc cùng nhiều lãnh đạo bị khởi tố về tội “vi phạm quy định về kế toán 
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Từ góc nhìn lý luận pháp lý, việc phân định quyền và nghĩa vụ giữa Hội đồng quản 

trị và Tổng giám đốc không chỉ đơn thuần là việc phân chia trách nhiệm điều hành nội 

bộ, mà còn là biểu hiện rõ nét của nguyên tắc phân quyền, kiểm soát quyền lực và cơ 

chế chịu trách nhiệm trong quản trị doanh nghiệp hiện đại. Trong đó, Hội đồng quản trị 

giữ vai trò hoạch định chiến lược, giám sát quá trình điều hành và bảo vệ lợi ích dài hạn 

của công ty. Trong khi đó, Tổng giám đốc là người đại diện cho năng lực quản trị điều 

hành, có nhiệm vụ thực hiện và hiện thực hóa các chính sách và kế hoạch do Hội đồng 

quản trị đề ra. Mối quan hệ giữa hai chủ thể này cần được thiết lập dựa trên nguyên tắc: 

phân quyền, kiểm soát, phối hợp. Nếu thiếu một trong ba yếu tố nêu trên, doanh nghiệp 

sẽ rơi vào tình trạng mất cân bằng quyền lực, suy giảm hiệu quả và tiềm ẩn nhiều nguy 

cơ sai phạm trong quản trị nội bộ. Thực tiễn từ các quốc gia phát triển như Cộng hòa 

Liên bang Đức, Nhật Bản, Hàn Quốc, Hoa Kỳ hay Singapore đã chứng minh rằng, một 

trong những yếu tố quyết định đến chất lượng quản trị doanh nghiệp chính là việc phân 

định rõ ràng và minh bạch vai trò, chức năng, quyền hạn giữa Hội đồng quản trị và Tổng 

giám đốc. Các quốc gia này đã có hệ thống pháp luật và thông lệ quản trị chặt chẽ, được 

chuẩn hóa theo các nguyên tắc như: tính minh bạch, sự tách biệt giữa quyền sở hữu và 

quyền quản lý, trách nhiệm giải trình và kiểm soát nội bộ. Đây là những kinh nghiệm 

quý báu và có giá trị tham khảo đối với Việt Nam, trong quá trình xây dựng nền tảng 

pháp lý vững chắc để nâng cao năng lực quản trị và niềm tin của thị trường. Trong cơ 

cấu tổ chức của công ty cổ phần, Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc là hai thiết chế 

quản trị trung tâm, giữ vai trò định hướng chiến lược, tổ chức thực hiện và quản lý vận 

hành hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp. Tuy nhiên, trên thực tế, ranh giới giữa 

chức năng, quyền hạn và nghĩa vụ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong nhiều 

công ty vẫn chưa được phân định rõ ràng, dẫn đến tình trạng chồng chéo trong quản lý, 

giảm hiệu quả điều hành, thậm chí phát sinh xung đột nội bộ gây tổn hại đến lợi ích 

doanh nghiệp và cổ đông. Điều này đặc biệt phổ biến tại các công ty có mô hình quản 

trị chưa chuyên nghiệp, hoặc nơi quyền lực bị tập trung quá mức vào một chủ thể. 

Trong bối cảnh Việt Nam đang hướng tới xây dựng môi trường kinh doanh công 

bằng, minh bạch và nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp theo chuẩn mực của Tổ 

                                            
gây hậu quả nghiêm trọng”, gây thiệt hại lớn cho nhà đầu tư và cổ đông . Tương tự, tại Công ty Cổ phần Z Holding, 

hàng loạt lãnh đạo bao gồm Tổng Giám đốc, Chủ tịch HĐQT, Phó Tổng Giám đốc tài chính và Trưởng ban Kế 

toán đã bị khởi tố về sai phạm trong kế toán tài chính, sản xuất và buôn bán hàng giả. Những vụ việc này cho thấy 

rõ khi phân quyền không rõ ràng, “cấu kết sai phạm” giữa các vị trí chủ chốt có thể dẫn đến hậu quả nghiêm trọng 

về tài chính và uy tín doanh nghiệp. 
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chức Hợp tác và Phát triển Kinh tế (OECD), việc nghiên cứu và làm rõ cơ sở lý luận, 

thực tiễn phân định quyền và nghĩa vụ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong 

công ty cổ phần là yêu cầu cấp thiết. Việc hoàn thiện các quy định pháp luật liên quan 

không chỉ góp phần nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp, mà còn là giải pháp quan 

trọng để phòng ngừa rủi ro pháp lý, bảo vệ quyền lợi của cổ đông, nhà đầu tư và các bên 

liên quan. 

Bên cạnh lý do xuất phát từ thực tiễn, lựa chọn đề tài này còn xuất phát từ những 

thay đổi đáng kể trong hành lang pháp lý điều chỉnh hoạt động quản trị doanh nghiệp tại 

Việt Nam, đặc biệt là sau khi Luật Doanh nghiệp năm 2020 có hiệu lực. Dù luật đã có 

nhiều cải tiến so với các phiên bản trước như tăng cường quyền chủ động cho doanh 

nghiệp trong thiết kế cơ cấu tổ chức, trao quyền cho điều lệ công ty, ghi nhận vai trò của 

các ủy ban chuyên trách trực thuộc Hội đồng quản trj nhưng vẫn tồn tại những “khoảng 

trống pháp lý” trong việc định hình rõ vai trò, quyền hạn và trách nhiệm của từng thiết 

chế quản trị nội bộ. 

Cụ thể, luật chưa có quy định chi tiết về giới hạn thẩm quyền của từng chức danh, 

cơ chế kiểm soát lẫn nhau giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc còn thiếu đồng bộ. 

Nhiều doanh nghiệp đã vận hành theo mô hình có tính tùy nghi, thậm chí trái ngược với 

tinh thần quản trị chuẩn mực theo thông lệ quốc tế (như OECD Principles of Corporate 

Governance), dẫn đến các rủi ro pháp lý, quản lý lỏng lẻo. Ngoài ra, trong bối cảnh Việt 

Nam đang đẩy mạnh cổ phần hóa doanh nghiệp nhà nước, việc thiết lập ranh giới quyền 

lực rõ ràng giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc càng trở nên quan trọng để đảm 

bảo minh bạch hóa quyền lực, phòng ngừa xung đột lợi ích và chống thao túng nội bộ. 

Đây cũng là yêu cầu bắt buộc nếu doanh nghiệp muốn niêm yết, huy động vốn từ nhà 

đầu tư nước ngoài những đối tượng rất coi trọng cấu trúc quản trị minh bạch và chuẩn 

hóa. 

Chính vì những lý do nêu trên, tôi lựa chọn đề tài: “Thực hiện pháp luật về thẩm 

quyền giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong công ty cổ phần - Thực tiễn tại 

tỉnh An Giang” để nghiên cứu trong đề án tốt nghiệp thạc sĩ luật kinh tế. Tôi tin rằng, 

với cách tiếp cận lý luận thực tiễn toàn diện, đề tài sẽ góp phần nhỏ bé vào quá trình 

hoàn thiện pháp luật doanh nghiệp Việt Nam trong giai đoạn hội nhập sâu rộng hiện nay. 
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2. Tình hình nghiên cứu 

Trong những năm gần đây, cùng với sự phát triển mạnh mẽ của khu vực doanh 

nghiệp, đặc biệt là mô hình công ty cổ phần, vấn đề phân định quyền và nghĩa vụ giữa 

Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc đã bắt đầu nhận được sự quan tâm của giới nghiên 

cứu pháp lý cũng như các chuyên gia trong lĩnh vực quản trị doanh nghiệp. Tuy nhiên, 

có thể nhận định rằng số lượng các công trình chuyên sâu và hệ thống hóa đầy đủ về 

chủ đề này tại Việt Nam vẫn còn hạn chế. 

Một số tác gải đã đề cập đến nội dung này như một phần trong các nghiên cứu tổng 

thể về quản trị doanh nghiệp. Có thể kể đến các công trình của GS.TS. Phạm Duy Nghĩa, 

người có nhiều năm nghiên cứu về pháp luật doanh nghiệp, trong đó bàn về vai trò của 

các chủ thể trong cấu trúc quản trị. PGS.TS. Lê Minh Toàn cũng từng phân tích mô hình 

công ty cổ phần với các khuyến nghị về phân quyền trong quản lý doanh nghiệp.  

Về phía cơ quan quản lý, Ủy ban Chứng khoán Nhà nước, Tổ chức Tài chính Quốc 

tế (IFC) và Viện Thành viên Hội đồng Quản trị Việt Nam (VIOD) cũng đã có các báo 

cáo chuyên đề và hướng dẫn thực hành về quản trị công ty niêm yết, trong đó đề cao vai 

trò độc lập, phân nhiệm rõ ràng giữa Hội đồng quản trị và ban điều hành. Tuy nhiên, các 

tài liệu này thiên về khuyến nghị và thông lệ quốc tế, chưa đi sâu vào việc đánh giá cơ 

sở pháp lý và thực tiễn áp dụng tại Việt Nam. 

+ Luận án tiến sĩ “Pháp luật về nghĩa vụ của người quản lý công ty cổ phần ở Việt 

Nam” của tác giả Đỗ Minh Tuấn, bảo vệ năm 2017 tại Trường Đại học Luật Hà Nội, 

nghiên cứu một cách toàn diện hệ thống pháp luật điều chỉnh nghĩa vụ của người quản 

lý công ty cổ phần (NQLCTCP), bao gồm thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT), Tổng 

giám đốc (TGĐ) và các chủ thể điều hành thực tế. Luận án xây dựng cơ sở lý luận về 

các nghĩa vụ cơ bản của NQLCTCP như nghĩa vụ trung thực, cẩn trọng và trách nhiệm 

pháp lý, đồng thời phân tích thực trạng pháp luật Việt Nam giai đoạn Luật Doanh nghiệp 

2014, kết hợp so sánh quốc tế nhằm đánh giá mức độ tương thích với thông lệ quản trị 

hiện đại. Kết quả nghiên cứu chỉ ra hạn chế của pháp luật Việt Nam như khái niệm 

NQLCTCP còn mơ hồ, nghĩa vụ chưa được cụ thể hóa, trách nhiệm pháp lý thiếu rõ 

ràng, từ đó tác giả đề xuất giải pháp hoàn thiện theo hướng cụ thể hóa nghĩa vụ, bổ sung 

cơ chế trách nhiệm, mở rộng nguồn luật từ điều lệ công ty, và áp dụng hợp lý cơ chế 

miễn trừ trách nhiệm, nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và bảo vệ lợi ích công ty, cổ 

đông và các chủ thể liên quan. 
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+ Luận án tiến sĩ “Quản trị công ty cổ phần ở Việt Nam: Thực trạng và giải pháp 

hoàn thiện pháp luật” của Trần Văn Hùng (2019) tiếp cận vấn đề quản trị công ty cổ 

phần từ góc độ pháp lý kết hợp thực tiễn vận hành doanh nghiệp. Luận án xây dựng 

khung lý luận về quản trị doanh nghiệp và dành một chương riêng phân tích phân định 

thẩm quyền giữa Hội đồng quản trị (HĐQT) và Tổng giám đốc (TGĐ), theo đó HĐQT 

có chức năng giám sát và quyết định chiến lược, còn TGĐ thực thi hoạt động điều hành 

thường xuyên. Trên cơ sở khảo sát thực tiễn tại khu vực Đồng bằng sông Cửu Long 

(trong đó có tỉnh An Giang) dựa trên báo cáo của Sở Kế hoạch và Đầu tư, luận án ghi 

nhận tình trạng một số công ty cổ phần quy mô nhỏ lạm dụng thẩm quyền TGĐ, dẫn 

đến rủi ro pháp lý và giảm hiệu quả giám sát nội bộ. Tác giả đề xuất giải pháp hoàn thiện 

pháp luật theo hướng tăng cường cơ chế giám sát, nâng cao năng lực và đào tạo quản trị 

cho người quản lý công ty cổ phần. 

+ Luận văn thạc sĩ của Trịnh Văn Tài với đề tài “Quản trị công ty cổ phần theo 

pháp luật doanh nghiệp” (2020), tác giả tập trung nghiên cứu vấn đề quản trị công ty 

cổ phần theo pháp luật Việt Nam, trọng tâm là phân chia quyền lực giữa Hội đồng quản 

trị (HĐQT) và ban điều hành (Tổng giám đốc/TGĐ). Nghiên cứu làm rõ cơ sở lý luận 

và thực tiễn của mô hình quản trị CTCP, phân tích khuôn khổ pháp lý tại thời điểm Luật 

Doanh nghiệp 2014 còn hiệu lực, đồng thời chỉ ra một số hạn chế như sự chồng chéo 

thẩm quyền giữa HĐQT – TGĐ, thiếu cơ chế giám sát độc lập của ban kiểm soát và 

nguy cơ phát sinh xung đột lợi ích. Trên cơ sở đó, tác giả đề xuất hoàn thiện quy định 

pháp luật theo hướng tách bạch chức danh Chủ tịch HĐQT và TGĐ, nâng cao trách 

nhiệm pháp lý và chuẩn hóa cơ chế quản trị phù hợp với thông lệ quốc tế. 

+ Luận văn thạc sĩ “Thẩm quyền của Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong 

công ty cổ phần: Thực tiễn tại các tỉnh miền Tây” của Phạm Thị Lan Anh (2021) phân 

tích phân định thẩm quyền giữa Hội đồng quản trị (HĐQT) và Tổng giám đốc (TGĐ) 

trong công ty cổ phần theo quy định pháp luật hiện hành. Luận văn khẳng định HĐQT 

giữ vai trò định hướng chiến lược và quyết định các vấn đề quan trọng của doanh nghiệp, 

còn TGĐ đảm nhiệm chức năng vận hành và điều hành hoạt động thường xuyên. Từ dữ 

liệu khảo sát thực tiễn tại tỉnh An Giang và các tỉnh lân cận thông qua Sở Kế hoạch và 

Đầu tư, nghiên cứu chỉ ra xung đột và chồng lấn thẩm quyền chủ yếu do thiếu văn bản 

nội bộ (điều lệ, quy chế phối hợp), ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động doanh nghiệp. 

Trên cơ sở đó, tác giả đề xuất xây dựng điều lệ mẫu cho công ty cổ phần và hoàn thiện 
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cơ sở pháp lý nhằm tăng tính minh bạch và xác lập cơ chế phân quyền hợp lý giữa 

HĐQT và TGĐ. 

+ Luận án tiến sĩ “Thẩm quyền của Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong công 

ty cổ phần theo pháp luật Việt Nam và thực tiễn áp dụng tại một số địa phương” của 

Nguyễn Thị Minh Châu (2022) nghiên cứu chuyên sâu về cơ chế phân định thẩm quyền 

giữa Hội đồng quản trị (HĐQT) và Tổng giám đốc (TGĐ) trong công ty cổ phần theo 

Luật Doanh nghiệp 2020. Luận án làm rõ vai trò HĐQT với chức năng quyết định chiến 

lược, phê duyệt các vấn đề quan trọng của công ty, trong khi TGĐ chịu trách nhiệm điều 

hành hoạt động kinh doanh hàng ngày. Trên cơ sở khảo sát thực tiễn tại 100 doanh nghiệp 

ở khu vực miền Tây Nam Bộ (bao gồm tỉnh An Giang), nghiên cứu chỉ ra tình trạng 

xung đột và chồng lấn thẩm quyền do pháp luật và điều lệ công ty quy định chưa rõ 

ràng, dẫn tới tranh chấp nội bộ và giảm hiệu quả quản trị. Luận án đề xuất hoàn thiện 

pháp luật theo hướng cân bằng quyền lực giữa HĐQT và TGĐ, cụ thể hóa các giới hạn 

thẩm quyền nhằm tăng tính minh bạch và nâng cao hiệu quả quản trị công ty cổ phần. 

Từ những tổng quan nêu trên, có thể thấy rằng dù những chủ đề nêu trên có ý nghĩa 

quan trọng cả về lý luận lẫn thực tiễn, nhưng chưa có nhiều công trình khoa học chuyên 

khảo hoặc luận văn, luận án dành riêng cho việc nghiên cứu mối quan hệ pháp lý giữa 

Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc dưới góc độ pháp luật doanh nghiệp Việt Nam. 

Chính vì vậy, việc lựa chọn và triển khai đề tài này sẽ góp phần bổ khuyết khoảng trống 

nghiên cứu học thuật, đồng thời đưa ra kiến nghị thực tiễn có giá trị trong việc hoàn 

thiện cơ chế quản trị doanh nghiệp tại Việt Nam. 

3. Mục tiêu nghiên cứu 

 - Mục tiêu chung: Trên cơ sở làm rõ cơ sở lý luận, thực trạng pháp luật và thực tiễn 

áp dụng liên quan đến việc phân định quyền và nghĩa vụ giữa Hội đồng quản trị và Tổng 

giám đốc trong công ty cổ phần theo pháp luật Việt Nam hiện hành, đề tài phân tích, 

đánh giá những hạn chế, bất cập trong cơ chế pháp lý và thực tiễn quản trị hiện nay. Từ 

đó, đề xuất các giải pháp hoàn thiện khung pháp lý và cơ chế nội bộ nhằm nâng cao hiệu 

quả quản trị doanh nghiệp trong thời gian tới. 

- Mục tiêu cụ thể: 

+ Làm sáng tỏ một số vấn đề lý luận pháp luật về phân định quyền và nghĩa vụ giữa 

Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong công ty cổ phần. 
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+ Phân tích các quy định của pháp luật Việt Nam hiện hành về quyền và nghĩa vụ 

của Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc; cơ chế giám sát, kiểm soát quyền lực trong 

công ty cổ phần. 

+ Phân tích thực tiễn, đánh giá thực trạng áp dụng pháp luật và cơ chế phân định 

quyền, nghĩa vụ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc tại các công ty cổ phần; xác 

định những hạn chế, chồng chéo, lỗ hổng pháp lý gây khó khăn trong thực tiễn quản trị. 

+ Đề xuất kiến nghị hoàn thiện pháp luật và giải pháp nâng cao hiệu quả cơ chế quản 

trị nội bộ đối với hoạt động của công ty cổ phần tại Việt Nam nói chung và tại địa bàn 

tỉnh An Giang nói riêng trong thời gian tới. 

4. Đối tượng nghiên cứu  

Về đối tượng nghiên cứu: Đề án tập trung phân tích và đánh giá việc phân định 

quyền và nghĩa vụ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc, không đi sâu vào các chủ 

thể quản trị khác như Ban kiểm soát, Đại hội đồng cổ đông hay Kiểm toán nội bộ, trừ 

trường hợp cần thiết để làm rõ mối quan hệ và cơ chế kiểm soát quyền lực trong nội bộ 

công ty. Đề tài giới hạn trong việc nghiên cứu các quy định pháp luật hiện hành của Việt 

Nam, cụ thể là Luật Doanh nghiệp 2020 và các văn bản hướng dẫn liên quan. 

5. Phạm vi nghiên cứu 

- Phạm vi về nội dung: Đề tài tập trung khảo sát và phân tích cơ sở lý luận, thực 

trạng pháp luật và thực tiễn áp dụng các quy định pháp luật hiện hành, đặc biệt tại luật 

Doanh nghiệp năm 2020 và các văn bản pháp luật có liên quan nhằm làm rõ về sự phân 

định quyền và nghĩa vụ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong công ty cổ phần 

tại Việt Nam. 

- Phạm vi về không gian: Các công ty cổ phần đang hoạt động trên địa bàn tỉnh An 

Giang. 

- Phạm vi về thời gian: Nghiên cứu tập trung vào giai đoạn từ khi Luật Doanh 

nghiệp năm 2020 có hiệu lực (ngày 01/01/2021) đến thời điểm hiện tại (năm 2025); 

đồng thời tham chiếu một số quy định và thực tiễn áp dụng từ Luật Doanh nghiệp năm 

2014 để so sánh và đánh giá sự phát triển pháp luật. 

6. Phương pháp nghiên cứu 

- Phương pháp luận: Đề tài nghiên cứu dựa trên cơ sở phương pháp duy vật biện 

chứng và duy vật lịch sử nhằm phân tích mối quan hệ giữa lý luận và thực tiễn về phân 

định quyền và nghĩa vụ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong công ty cổ phần; 
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đồng thời tiếp thu quan điểm của Đảng Cộng sản Việt Nam và Nhà nước Việt Nam về 

quản trị doanh nghiệp, nâng cao hiệu quả hoạt động của công ty cổ phần trong nền kinh 

tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa. 

- Phương pháp nghiên cứu cụ thể: Trên cơ sở phương pháp luận, trong quá trình 

thực hiện đề án, học viên chủ yếu sử dụng các phương pháp nghiên cứu sau: 

+ Phương pháp tiếp cận lịch sử : Phương pháp tiếp cận lịch sử được sử dụng nhằm 

đánh giá quá trình hình thành, vận động và thay đổi của các quy định pháp luật về phân 

định quyền và nghĩa vụ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong công ty cổ phần 

qua các giai đoạn. Hệ thống pháp luật doanh nghiệp và cơ chế quản trị công ty chịu ảnh 

hưởng từ bối cảnh kinh tế – xã hội, chính sách phát triển doanh nghiệp và quá trình hội 

nhập kinh tế của Việt Nam. Thông qua phương pháp này, đề án làm rõ sự kế thừa, thay 

đổi và phát triển của các quy định pháp luật về thẩm quyền giữa Hội đồng quản trị và 

Tổng giám đốc, đặc biệt là từ Luật Doanh nghiệp năm 2014 đến Luật Doanh nghiệp năm 

2020. Trên cơ sở đó, đề án đưa ra nhận xét và đánh giá xu hướng hoàn thiện pháp luật, 

phục vụ việc đề xuất các giải pháp phù hợp với thực tiễn quản trị công ty cổ phần hiện 

nay. 

+ Phương pháp phân tích – Tổng hợp : được sử dụng để nghiên cứu các quan điểm 

pháp lý, các quy định của Luật Doanh nghiệp và các văn bản hướng dẫn thi hành liên 

quan đến việc phân định quyền và nghĩa vụ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc 

trong công ty cổ phần. Trên cơ sở phân tích nội dung pháp lý và đặc trưng phân quyền 

trong cơ cấu quản trị doanh nghiệp, phương pháp này giúp làm rõ bản chất, phạm vi và 

giới hạn thẩm quyền của từng chủ thể, cũng như cơ chế kiểm soát và giám sát quyền lực 

nội bộ theo pháp luật hiện hành. Ngoài ra, phương pháp phân tích – tổng hợp còn được 

áp dụng đối với các tài liệu thực tiễn như báo cáo quản trị công ty, quy chế nội bộ, nghị 

quyết Hội đồng quản trị và hồ sơ công bố thông tin của các doanh nghiệp trên địa bàn 

tỉnh An Giang, qua đó đánh giá mức độ tuân thủ và thực thi các quy định pháp luật trong 

thực tiễn. Trên cơ sở các kết quả phân tích, đề án tiến hành tổng hợp để rút ra các kết 

luận khoa học về những hạn chế, bất cập và nguyên nhân của chúng, làm cơ sở đề xuất 

các kiến nghị hoàn thiện pháp luật và giải pháp nâng cao hiệu quả quản trị công ty cổ 

phần trong thời gian tới. 



9 

7. Kết cấu đề án 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, phụ lục, danh mục tài liệu tham khảo, phần nội dung 

của đề án được cấu trúc thành 2 chương: 

Chương 1: Quy định pháp luật về phân định quyền, thực tiễn thực hiện và đề xuất 

hoàn thiện, nâng cao hiệu quả việc phân định quyền giữa hội đồng quản trị và tổng giám 

đốc trong công ty cổ phần theo pháp luật doanh nghiêp – thực tiễn thực hiện tại An 

Giang . 

Chương 2: Quy định pháp luật về phân định nghĩa vụ, thực tiễn thực hiện và đề 

xuất hoàn thiện, nâng cao hiệu quả việc phân định nghĩa vụ giữa hội đồng quản trị và 

tổng giám đốc trong công ty cổ phần theo doanh nghiêp – thực tiễn thực hiện tại An 

Giang . 


