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LOT CAM ON

Trai qua thoi gian gan 02 nim hoc tap tai Truong Pai hoc Nam Can Tho, dén nay
t61 d hoan thanh d¢ 4n thac si, chuyén nganh Luat Kinh té véi dé tai: “Thuc hién phdp
ludt vé tham quyén gitta Hoi dong qudn tri va Tong gidm doc trong cong ty ¢é phan -
Thuee tién tai tinh An Giang”.

Téi xin giri 161 cam on chan thanh nhat dén Ban Giam hiéu, cac Thay gido, C6 gido
Trudng Pai hoc Nam Can Tho di tan tinh chi day, gitp d& trong subt qué trinh hoc tap
va thyuc hién dé an. Ngoai ra, Toi xin bay t6 long biét on sau sic dén Ngudi huéng dan
khoa hoc 14 TS. Tran Lé Pang Phuong va TS.GVCC. Pham Vin Trung di dinh huéng,
chi bao va hét 1ong huéng dan thuc hién dé an nay.

Cubi cung, Toi xin bay t6 10ng biét on dén ngudi than, ban bé, dong nghiép da
dong vién, ¢ vil trong qua trinh hoc tp va nghién ctiru khoa hoc. Néu khong cé sy giup

dd nay, ban than t6i sé khong co dugc két qua nhu hom nay.
Téi xin chan thanh cam on!

Can Tho, ngay ... thang .... nam 2026

Nguwoi cam on

Lwong Chi Hao



LOI CAM DOAN
T6i xin cam doan dé 4n nay 1a cong trinh nghién ctru cta riéng t6i. Cac sb lidu, két
qua néu trong dé an 1a trung thyc va chua timg dugc ai cong bd trong bt ky cong trinh
nao. Nhitng tai liéu, dan ching sir dung trong dé 4n dam bao tinh khach quan, trung thuc

va duoc trich dan nguon magt cach day du, chinh xéac.

Nguwoi cam doan

Lwong Chi Hao
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TOM TAT

Dé an “Thyee hién phdp ludt vé tham quyén gitta Hoi dong quan tri va Tong gidm
doc trong céng ty ¢é phan — Thuec tién tai tinh An Giang” duoc thyc hién trong bbi canh
mod hinh cong ty c¢d phin ngdy cang giir vai trd trung tim trong nén kinh té thi truong
dinh huéng x3 hoi chu nghia ¢ Viét Nam. Cung voi sy phat trién vé s6 luong va quy mé
cua cac cong ty ) ph?m, yéu cau hoan thién co ché quan tri ndi bo, dac biét 1a viéc phan
dinh tham quyén gitta Hoi ddng quan tri va Tong giam ddc, ngdy cang trd nén cip thiét
nham bao dam hiéu qua diéu hanh, kiém soat quyén lyc va phong ngira rai ro phap 1y
trong hoat dong doanh nghiép.

Luat Doanh nghiép nam 2020 d c6 nhiéu budc tién trong viéc ghi nhan quyén tu
chu cia doanh nghiép va hoan thién khung phap 1y vé quéan tri cong ty c6 phan. Tuy
nhién, trén thuc té, cic quy dinh phap luat hién hanh vé thAm quyén cta Hoi dong quan
tri va Tong giam ddc van con mang tinh khung, chil yéu dung lai ¢ viéc liét ké quyén va
nghia vy, chua xac dinh rd ranh gidi, pham vi va giéi han thuc hién tham quyén cua
ting chu thé. Piéu nay dan dén tinh trang chong chéo, 1an 16n giita chirc ning quan tri
va diéu hanh, dic biét pho bién tai cac doanh nghiép vira va nho, doanh nghiép gia dinh
hoic doanh nghiép nha nudc sau c¢b phan hoa.

Trén co so d6, dé 4n tap trung lam rd co so 1y luan vé phan dinh thAm quyén giita
Hoi ddng quan tri va Tong giam dbc trong cong ty c¢d phan, tiép can dudi goc do phap
luat doanh nghiép va 1y thuyét quan tri cong ty hién dai. Hoi dong quén tri dugc xéac
dinh 14 co quan quan ly, giir vai tro hoach dinh chién luoc, quyét dinh cac van dé quan
trong va giam sat hoat dong diéu hanh, trong khi Tong giam déc 14 nguoi truc tiép to
chure, diéu hanh hoat dong san xuét, kinh doanh hang ngay cta doanh nghiép. Méi quan
hé gitra hai chu thé nay phai duoc xay dung trén nén tang phan quyén hop 1y, kiém soat
quyén luc va phdi hop hiéu qua.

Twr viéc phan tich cac quy dinh cia Luit Doanh nghi€p nam 2020 va cac van ban
c6 lién quan, dé 4n chi ra rang phap luat hién hanh chua c6 quy dinh cy thé vé gidi han
thadm quyén theo gié tri giao dich, murc dd rai ro hodc loai quyét dinh, cling nhu chua
thiét 1ap duoc co ché kiém soat hiru hiéu trong truong hop Toéng giam dbc dugc uy quyén

rong tir Hoi dong quan tri. Nhitng khoang tréng phap 1y nay lam gia ting nguy co lam



quyén, né tranh trach nhiém va gdy khé khan trong viéc xac dinh trach nhiém phap ly
khi phat sinh tranh chép hoac thiét hai.

Thong qua khao sat thyc tién tai cac cong ty cd phan trén dia ban tinh An Giang,
dé 4n cho thay viéc thuc hién phap luat vé thim quyén giita Hoi ddng quan trj va Tong
giam dbc con nhiéu han ché. Khong it doanh nghiép chua xay dung dugc diéu 16 va quy
ché quan tri n0i bd chat chg; tinh trang Chu tich Hoi déng quan tri can thi¢p sau vao
hoat dong diéu hanh hodc Téng giam dbc quyét dinh vuot tham quyén van dién ra, 1am
giam hiéu qua quan tri va tiém an rui ro phap 1y. Bén canh d6, vai tro hudng dan, kiém
tra clia co quan quan 1y nha nude dia phuong ddi véi quan tri ndi bd doanh nghiép con
chua that su ro nét.

Tir nhitng phan tich 1y luan va thuc tién, dé an dé xuét cac kién nghi nham hoan
thién phap luat doanh nghiép theo huéng cu thé hoa thim quyén cua Hoi dong quan tri
va Tong giam ddc, ting cuong co ché kiém soat va trach nhiém giai trinh, dong thoi
nang cao chat luong diéu 1¢ va quy ché quan tri ndi bd trong doanh nghiép. Nhitng giai
phap nay khong chi gép phan nang cao hiéu qua thuc hién phap luat vé thim quyén
trong cong ty c¢6 phan, ma con co ¥ nghia thuc tién trong viéc xay dung moi trudng quan
tri minh bach, lanh manh va bén viing, dap tng yéu cau hoi nhip va phat trién kinh té

trong giai doan hién nay.



MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té ngdy cang sau rong, cling voi tién
trinh cai cach thé ché kinh té tai Viét Nam, vai trd cua doanh nghiép néi chung va mé
hinh cong ty c6 phan noi riéng ngay cang tré nén trong yéu trong co cau nén kinh té
quéc dan. Cong ty cd phan dugc xem 1a loai hinh doanh nghiép hién dai, tién tién, phu
hop voi nguyén tic phan quyén, minh bach hoa quyén luc va ning cao hiéu qua quan
tri. Tuy nhién, di lién v6i su phat trién nhanh chéng ctia mé hinh cong ty cd phan la
nhirng thach thirc 16n trong viéc xay dung va van hanh mét co ché quan tri hiéu qua,
minh bach va pht hop véi chuan muc qudc té. Trong d6, van dé phan dinh quyén va
nghia vu gitta Hoi dong quan tri va Tong giam ddc ndi 1én nhu mot diém nghén phép 1y
va thuce tién can duoc quan tam nghién ctru mot cach thau ddo. Luat Doanh nghiép hién
hanh tuy da c6 nhitng budc cai tién dang ghi nhan, dic biét trong viéc cho phép doanh
nghiép dugc chi dong hon trong thiét ké co cau to chirc quan 1y va diéu hanh, nhung
van chua thiét 1ap dugc mot co ché rd rang, thong nhat va du chit ché trong viéc phan
dinh quyén han giita Hoi dong quan tri va Tong giam dbc. Cac quy dinh cia lut van
con mang tinh nguyén tic, dé lai nhiéu khoang tréng cho diéu 18 cong ty quy dinh cu
thé. Tuy nhién, trén thuc té, khong it doanh nghiép dic biét 1a doanh nghiép vira va nho,
doanh nghiép ¢ yéu tb gia dinh hoic doanh nghiép nha nudc sau cb phan hoa chua co
da nang lyc hoac chua thuc sy quan tam dén viéc xay dung mot diéu 1& cong ty chuyén
nghiép, dan dén sy 13n 16n chic niang gitta Hoi ddng quén tri va Toéng giam dbc, gy ra
xung dot quyén luc, suy giam hiéu qua diéu hanh va gia tang rii ro phép 1y.12

Nhiéu truong hop xay ra trén thuc té cho thay rd hé qua tiéu cyc tir viéc phan dinh
khong 1o rang gitra hai chu thé nay. Do la tinh trang Chu tich Ho1 dé)ng quan tri can thi¢p
sdu vao cong viéc diéu hanh doanh nghiép; hoic ngugc lai, Tong gidm dbc tu ¥ quyét
dinh vuot thAm quyén, tham chi ¢6 hanh vi cau két sai pham trong cong tac tai chinh —
ké toan, gy thiét hai nghiém trong cho c6 dong, nha dau tu va thi truong. Dy khong
con 13 hién twong ca biét ma da tré thanh mot trong nhitng nguyén nhan dan dén sir that

bai trong quan tri doanh nghiép & khong it cong ty co phan tai Viét Nam hién nay.®

1 B4o cao “Thuc trang va giai phap ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép sau ¢ phan héa” nim 2023, Vién
Quan tri Doanh nghiép, Pai hoc Kinh té Qudc dan.

2 Luat Doanh nghiép nam 2020, Diéu 153-162 quy dinh v t6 chirc quan 1y cong ty c¢b phan.

3 Pién hinh tai Cong ty Cb phan Dau tu Xay /dung & Cung rng Nhén luc Hoang Long (Cong ty Hoang Long), vo
chdng Chu tich HDQT — kiém Téng Giam dbc cung nhiéu lanh dao bi khéi t& vé t6i “vi pham quy dinh vé ké toan
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Tir goc nhin 1y ludn phap 1y, viéc phan dinh quyén va nghia vu gitra Hoi ddng quan
tri va Tong giam dbc khong chi don thuan 14 viéc phan chia trach nhiém diéu hanh noi
bd, ma con 13 biéu hién rd nét cia nguyén tic phan quyén, kiém soat quyén luc va co
ché chiu trach nhiém trong quan tri doanh nghi¢p hién dai. Trong do6, Ho1 déng quan tri
gifr vai tro hoach dinh chién luoc, giam sat qua trinh diéu hanh va bao vé lgi ich dai han
clia cong ty. Trong khi d6, Tong giam dbc 1a ngudi dai dién cho ning luc quan trj diéu
hanh, c6 nhiém vu thyc hién va hién thyc hoa cac chinh sach va ké hoach do Hoi dong
quan tri d& ra. M6i quan hé giita hai chu thé nay can dugc thiét 1ap duwa trén nguyén tic:
phan quyén, kiém soét, phdi hgp. Néu thiéu mot trong ba yéu té néu trén, doanh nghiép
s& roi vao tinh trang mat can bang quyén luc, suy giam hiéu qua va tiém an nhiéu nguy
co sai pham trong quan tri ndi bd. Thuc tién tir cdc qudc gia phét trién nhu Cong hoa
Lién bang Purc, Nhat Ban, Han Qudc, Hoa Ky hay Singapore da ching minh riang, mot
trong nhitng yéu to quyét dinh dén chat lugng quan tri doanh nghiép chinh 1a viéc phan
dinh rd rang va minh bach vai tro, chirc nang, quyén han gitra Hoi déng quan tri va Téng
giam dbc. Cac qudc gia ndy di c6 hé théng phap luat va thong 1é quan tri chat ché, duoc
chuan hoéa theo cac nguyén tic nhu: tinh minh bach, sy tach biét gitta quyén so hitu va
quyén quan 1y, trach nhiém giai trinh va kiém soat ndi bo. Pay 1a nhitng kinh nghiém
quy bau va c6 gia tri tham khao ddi voi Viét Nam, trong qué trinh xdy dung nén tang
phap 1y viing chic dé nang cao nang luc quan tri va niém tin cua thi truong. Trong co
ciu t6 chirc cua cong ty co phan, Hoi dong quan tri va Tong giam ddc 13 hai thiét ché
quan tri trung tam, gilt vai tro dinh hudng chién luoc, td chirc thuc hién va quan ly van
hanh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Tuy nhién, trén thuc té, ranh gidi giita
chtrc nang, quyén han va nghia vu gitra Hoi dong quan tri va Tong giam dbc trong nhiéu
cong ty van chua dugc phan dinh 6 rang, din dén tinh trang chdng chéo trong quan 1y,
giam hiéu qua diéu hanh, tham chi phat sinh xung d6t ndi bo gay ton hai dén loi ich
doanh nghiép va cb déng. Piéu nay dic biét phd bién tai cac cong ty c6 mé hinh quan
tri chua chuyén nghiép, hoic noi quyén lyc bi tap trung qua mic vao mot chi the.

Trong bdi canh Viét Nam dang hudng téi xay dung méi trudong kinh doanh cong

bang, minh bach va nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép theo chuan muc ciia To

gdy hau qua nghiém trong”, gdy thiét hai 16n cho nha dau tu va ¢ dong . Tuong tu, tai Cong ty C6 phin Z Holding,
hang loat lanh dao bao gdm Téng Giam ddc, Chu tich HDQT, Pho Téng Giam ddc tai chinh va Truong ban Ké
toan da bi khoi t vé sai pham trong ké toan tai chinh, san xuét va budn ban hang gia. Nhimg vu viéc ndy cho thdy
13 khi phan quyén khong 10 rang, “chu két sai pham” gitra cac vi tri chu chét c6 thé din dén hau qua nghiém trong
vé tai chinh va uy tin doanh nghiép.

2



chire Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), viéc nghién ciru va 1am rd co sé 1y luan,
thue tién phan dinh quyén va nghia vu giita Hoi ddng quan tri va Téng giam dbc trong
cong ty ¢b phan 1a yéu ciu cap thiét. Viéc hoan thién cac quy dinh phap luat lién quan
khong chi gbp phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, ma con 1a giai phap quan
trong dé phong ngira rui ro phap 1y, bao vé quyén loi cta c6 déng, nha dau tu va cic bén
lién quan.

Bén canh ly do XuAt phat tur thuc tién, lya chon dé tai nay con Xuét phat tr nhitng
thay d6i dang ké trong hanh lang phap 1y diéu chinh hoat d6ng quan tri doanh nghiép tai
Viét Nam, dac bié¢t 1a sau khi Luat Doanh nghiép nam 2020 ¢6 hi¢u luc. Du luat da co
nhiéu cai tién so voi cac phién ban trudc nhu ting cudng quyén chit dong cho doanh
nghiép trong thiét ké co cau to chirc, trao quyén cho diéu 18 cong ty, ghi nhan vai trd cia
c4c Uy ban chuyén trach tryc thudc Hoi ddng quan trj nhung van ton tai nhitng “khoang
trong phap 1y trong viéc dinh hinh rd vai tro, quyén han va trach nhiém cta timg thiét
ché quan tri ndi bo.

Cu thé, luat chua c6 quy dinh chi tiét vé gidi han thAm quyén cia timg chirc danh,
co ché kiém soat 14n nhau gitta Hoi dong quan tri va Tong giam dbc con thiéu dong bo.
Nhiéu doanh nghiép di van hanh theo mé hinh c6 tinh tiiy nghi, tham chi trai nguoc vai
tinh than quan tri chuan muc theo thong 1& qudc té (nhw OECD Principles of Corporate
Governance), dan dén cac rui ro phap 1y, quan Iy long 1éo. Ngoai ra, trong bdi canh Viét
Nam dang day manh c6 phan héa doanh nghiép nha nudc, viéc thiét 1ap ranh gidi quyén
luc 15 rang gitra Hoi ddng quan tri va Tong giam dbc cang trd nén quan trong dé dam
bao minh bach héa quyén luc, phong ngira xung dot loi ich va chdng thao ting ndi bo.
Pay ciing 13 yéu cau bat budc néu doanh nghiép mubn niém yét, huy dong vén tir nha
dau tu nude ngoai nhitng d6i twong rt coi trong ciu trac quan tri minh bach va chuin
hoa.

Chinh vi nhitng 1y do néu trén, to1 lya chon dé tai: “Thuec hién phap luat vé tham
quyén giita Hoi dong quadn tri va Tong gidm doc trong cong ty ¢é phan - Thuec tién tai
tinh An Giang” dé nghién ctru trong dé an tét nghiép thac si luat kinh té. T6i tin rang,
v6i cach tiép can 1y luan thuc tién toan dién, dé tai s& gop phan nho bé vao qua trinh

hoan thi¢n phép luat doanh nghiép Viét Nam trong giai doan hdi nhap sau rong hién nay.



2. Tinh hinh nghién ctru

Trong nhirng nim gin ddy, cing v6i sy phat trién manh mé& cua khu vuc doanh
nghiép, dic biét 1a mo hinh coéng ty cd phan, van dé phan dinh quyén va nghia vu giita
Hoi dong quan trj va Tong giam dbc dd bit dau nhan duwoc sy quan tim cua gidi nghién
ctru phép ly cling nhu cac chuyén gia trong linh vuc quan tri doanh nghi¢p. Tuy nhién,
c6 thé nhan dinh rang sb luong cac cong trinh chuyén sau va hé thdng héa day du vé
chu dé nay tai Viét Nam van con han ché.

Mot s6 tac gai da dé cip dén ndi dung ndy nhu mét phan trong cac nghién ciru tong
thé vé quan tri doanh nghiép. C6 thé ké dén cac cong trinh ctia GS.TS. Pham Duy Nghia,
ngudi c6 nhiéu ndm nghién ctru vé phap luat doanh nghiép, trong d6 ban vé vai tro cia
céc chu thé trong ciu tric quan tri. PGS.TS. Lé Minh Toan ciing ting phan tich mé hinh
cong ty c¢b phan véi cac khuyén nghi vé phin quyén trong quan 1y doanh nghiép.

Vé phia co quan quan 1y, Uy ban Chirng khoan Nha nuéc, T6 chitc Tai chinh Quéc
té (IFC) va Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD) ciing di c6 cac bao
céo chuyén dé va hudng dan thuc hanh vé quan tri cong ty niém yét, trong dé dé cao vai
tro doc 1ap, phan nhiém rd rang giita Hoi dong quan tri va ban diéu hanh. Tuy nhién, cac
tai liéu nay thién vé khuyén nghi va thong 1& qudc té, chwa di sau vao viéc danh gia co
s& phap 1y va thuc tién 4p dung tai Viét Nam.

+ Luan an tién si “Phdp ludt vé nghia vu ciia ngwoi qudn Iy cong ty c6 phan ¢ Viét
Nam” cua tac gia P6 Minh Tuén, bao vé nam 2017 tai Truong Pai hoc Luat Ha Noi,
nghién ctru mot cach toan dién hé thong phap luat diéu chinh nghia vu ciia ngudi quan
1y cong ty ¢ phan (NQLCTCP), bao gom thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), Tong
giam déc (TGD) va céac chu thé diéu hanh thuc té. Luan an xay dung co s& 1y luan vé
cac nghia vu co ban cia NQLCTCP nhu nghia vu trung thuc, can trong va trach nhi¢m
phap 1y, dong thoi phan tich thuc trang phap luat Viét Nam giai doan Luat Doanh nghiép
2014, két hop so sanh qudc té nham danh gia muc d6 twong thich véi thong 18 quan tri
hién dai. Két qua nghién ctru chi ra han ché cua phéap luat Viét Nam nhu khéi niém
NQLCTCP con mo hd, nghia vu chua dugc cu thé hoa, trach nhiém phap ly thiéu 1o
rang, tir d6 tic gia dé xuét giai phap hoan thién theo hudng cu thé héa nghia vy, bd sung
co ché trach nhiém, md rong ngudn luat tir diéu 1é cong ty, va ap dung hop 1y co ché
mién trir trach nhiém, nhdm nang cao hiéu qua quan tri va bao vé loi ich cong ty, cb

dong va cac chu the lién quan.



+ Luan an tién si “Quan tri céng ty ¢é phdn ¢ Viét Nam: Thuc trang va gidi phdp
hodn thién phdp ludt” cua Tran Vin Hung (2019) tiép can vin dé& quan trj cong ty cb
phan tir goc d6 phap 1y két hop thuc tién van hanh doanh nghiép. Luan an xay dung
khung 1y luan vé quan tri doanh nghiép va danh mét chuong riéng phén tich phan dinh
tham quyén gitta H6i déng quan tri (HPQT) va Tong giam déc (TGP), theo d6 HPQT
c6 chirc ning giam sat va quyét dinh chién luoc, con TGD thuc thi hoat dong diéu hanh
thuong xuyén. Trén co sé khao sat thyc tién tai khu vuc Pong bang song Ciru Long
(trong d6 c6 tinh An Giang) dua trén béo céo ciia S& Ké hoach va Pau tu, ludn an ghi
nhan tinh trang mot s6 cong ty c¢6 phan quy md nhé lam dung tham quyén TGP, dan
dén rui ro phép 1y va giam hiéu qua giam sat ndi bo. Tac gia dé xuat giai phap hoan thién
phap luat theo huéng ting cuong co ché giam sat, ning cao nang luc va dio tao quan tri
cho ngudi quan 1y cong ty cb phan.

+ Luén van thac si ciia Trinh Van Tai v6i dé tai “Qudn tri céng ty c6 phdn theo
phap ludt doanh nghiép” (2020), tac gia tap trung nghién ctru van dé quan tri cong ty
0 phan theo phap luat Viét Nam, trong tdm 13 phan chia quyén luc giita Hoi dong quan
tri (HPQT) va ban diéu hanh (Tong giam d6¢/TGD). Nghién ctru 1am 16 co so 1y luan
va thuc tién ctia mé hinh quan trj CTCP, phan tich khudn kho phap 1y tai thoi diém Luat
Doanh nghiép 2014 con hiéu luc, déng thoi chi ra mét s han ché nhu su chéng chéo
thim quyén giita HDQT — TGD, thiéu co ché giam sat doc 1ap cta ban kiém soat va
nguy co phat sinh xung dot loi ich. Trén co s& d6, tac gia dé xuat hoan thién quy dinh
phap luat theo hudng tach bach chirc danh Chu tich HPQT va TGP, nang cao trach
nhiém phap 1y va chuan hoa co ché quan tri pht hop véi thong 18 quoc té.

+ Luén van thac si “Thdm quyén ciia Héi dong quan tri va Tong gidm doc trong
cong ty ¢é phan: Thuec tién tai cdc tinh mién Tdy” cia Pham Thi Lan Anh (2021) phan
tich phan dinh tham quyén giita Hoi dong quan tri (HPQT) va Tong giam doc (TGD)
trong cong ty co phan theo quy dinh phap lut hién hanh. Lu4n vin khiang dinh HDQT
giit vai trd dinh hudng chién lugc va quyét dinh cac van dé quan trong ctia doanh nghiép,
con TGP dam nhiém chtrc nang van hanh va diéu hanh hoat dong thudng xuyén. Tir dit
liéu khdo sét thuc tién tai tinh An Giang va cdc tinh 1an c4n thong qua S& Ké hoach va
Dau tu, nghién ctru chi ra xung dot va chong 1an tham quyén chii yéu do thiéu van ban
ndi bo (diéu 18, quy ché phdi hop), anh huong dén hiéu qua hoat dong doanh nghiép.

Trén co so do, tac gia dé xuat xay dung di¢u 1€ mau cho cong ty c6 phan va hoan thién



co sO phap 1y nham ting tinh minh bach va xac 1dp co ché phan quyén hop 1y giita
HDQT va TGD.

+ Luén 4n tién si “Tham quyén cia Hoi dong quan tri va Tong giam doc trong cong
ty ¢6 phan theo phdp ludt Viét Nam va thuc tién dp dung tai mét s6 dia phwong” cia
Nguyén Thi Minh Chau (2022) nghién ciru chuyén sau vé co ché phan dinh thim quyén
gitra Hoi dong quan tri (HPQT) va Tong giam doc (TGD) trong cong ty c¢d phan theo
Luat Doanh nghiép 2020. Luan 4n lam rd vai tro HPQT véi chitc ning quyét dinh chién
lrgc, phé duyét cac vin dé quan trong cta cong ty, trong khi TGD chiu trach nhiém diéu
hanh hoat dong kinh doanh hang ngay. Trén co s& khao sat thuc tién tai 100 doanh nghiép
& khu vuc mién Tay Nam B¢ (bao gdm tinh An Giang), nghién ctru chi ra tinh trang
xung dot va chong lan tham quyén do phap luat va diéu 1& cong ty quy dinh chua rd
rang, dan t&i tranh chdp ndi bd va giam hiéu qua quan tri. Ludn 4n dé xuat hoan thién
phap luat theo hudng can bang quyén lyc giita HPQT va TGD, cu thé hoa cac gidi han
thAm quyén nham ting tinh minh bach va nang cao hiéu qua quan tri céng ty c6 phan.

Tur nhitng tong quan néu trén, co thé thay rang du nhimng chu dé néu trén c6 y nghia
quan trong ca vé 1y luan 1an thyc tién, nhung chua c6 nhiéu cong trinh khoa hoc chuyén
khao hodc luan van, ludn 4n danh riéng cho viéc nghién ciru mdi quan hé phap 1y giita
Hoi dong quan tri va Tong giam dbc dudi goc do phap luat doanh nghiép Viét Nam.
Chinh vi vay, viéc lira chon va trién khai dé tai nay s& gop phan bd khuyét khoang tréng
nghién ctru hoc thuat, déng thoi dua ra kién nghi thuc tién cé gia tri trong viéc hoan
thién co ché quan tri doanh nghiép tai Viét Nam.

3. Muc tiéu nghién ciru

- Muc tiéu chung: Trén co s 1am 1 co sé Iy luan, thuc trang phéap luat va thuc tién
ap dung lién quan dén viéc phan dinh quyén va nghia vu giita H6i dong quan trji va Téng
giam ddc trong cong ty co phan theo phap luat Viét Nam hién hanh, dé tai phan tich,
danh gia nhitng han ché, bit cip trong co ché phap 1y va thuc tién quan tri hién nay. Tur
d0, d¢ xuét cac giai phap hoan thién khung phap 1y va co ché ndi bd nham nang cao hiéu
qué quan tri doanh nghi¢p trong thoi gian toi.

- Muc tiéu cu thé:

+ Lam sang té mot sd van dé 1y luan phap luat vé phan dinh quyén va nghia vu giita

Hoi dong quan trj va Tong giam ddc trong cong ty cd phan.



+ Phén tich cac quy dinh cta phap luat Viét Nam hién hanh vé quyén va nghia vu
ciia Hoi dong quan tri va Tong giam ddc; co ché giam sat, kiém soat quyén luc trong
cong ty c¢o phan.

+ Phan tich thyc tién, danh gia thuc trang 4p dung phap luat va co ché phan dinh
quyén, nghia vu giita Hoi dong quan trj va Tong giam dc tai cac cong ty ¢ phan; Xac
dinh nhirng han ché, chdng chéo, 16 hong phap 1y gay kho khin trong thue tién quan tri.

+ Pé xuét kién nghi hoan thién phap luat va giai phap ning cao hiéu qua co ché quan
tri noi bod ddi véi hoat dong cua cong ty ) phﬁn tai Viét Nam ndéi chung va tai dia ban
tinh An Giang néi riéng trong thoi gian toi.

4. P6i twong nghién ciru

Vé dbi twong nghién ciru: Pé an tap trung phan tich va danh gia viéc phan dinh
quyén va nghia vu giita Hoi déng quan tri va Téng giam dbc, khong di sau vao cac chu
thé quan tri khac nhu Ban kiém soat, Dai hoi déng cd dong hay Kiém toan noi b, trur
truong hop can thiét dé 1am rd mdi quan hé va co ché kiém soat quyén lyuc trong ndi bd
cong ty. Pé tai gidi han trong viéc nghién ctru cac quy dinh phap luat hién hanh cua Viét
Nam, cu thé 13 Luat Doanh nghiép 2020 va cac vin ban huéng dan lién quan.

5. Pham vi nghién ciru

- Pham vi vé ndi dung: Dé tai tap trung khao sat va phan tich co s& 1y luan, thuc
trang phap luat va thuc tién ap dung cac quy dinh phap luat hién hanh, dac biét tai luat
Doanh nghiép ndm 2020 va cac vin ban phap luat ¢6 lién quan nham lam 13 vé su phan
dinh quyén va nghia vu gitra Hoi ddng quan tri va Tong giam déc trong cong ty c¢b phan
tai Viét Nam.

- Pham vi vé khong gian: Cac cong ty c6 phan dang hoat dong trén dia ban tinh An
Giang.

- Pham vi vé thoi gian: Nghién ciru tap trung vao giai doan tir khi Luat Doanh
nghiép nam 2020 c6 hiéu luc (ngay 01/01/2021) dén thoi diém hién tai (ndm 2025);
déng thoi tham chiéu mot sd quy dinh va thyc tién 4p dung tir Luat Doanh nghiép nim
2014 dé so sanh va danh gia su phat trién phap lut.

6. Phuong phap nghién ciru

- Phuong phép luan: D¢ tai nghién ctru dya trén co sé phuwong phap duy vat bién

chtng va duy vt lich st nham phan tich méi quan hé giita 1y luan va thyc tién vé phan

dinh quyén va nghia vu giira Hoi dong quan tri va Tong giam ddc trong cong ty c¢o phan;



d6ng thoi tiép thu quan diém cua Pang Cong san Viét Nam va Nha nude Viét Nam vé
quan tri doanh nghiép, ning cao hiéu qua hoat déng cua cong ty c¢d phan trong nén kinh
té thi truong dinh huéng xa hoi chil nghia.

- Phuong phap nghién ctru cu thé: Trén co s¢ phwong phap ludn, trong qué trinh
thue hién dé an, hoc vién chil yéu sir dung cac phuong phap nghién ciru sau:

+ Phuong phap tiép can lich st : Phuong phap tiép can lich st dugc sir dung nhim
danh gia qua trinh hinh thanh, van dong va thay doi ciia cac quy dinh phap luat vé phan
dinh quyén va nghia vu gitra Hoi déng quan tri va Téng giam ddc trong cong ty c¢d phan
qua cic giai doan. Hé thong phép luat doanh nghiép va co ché quén tri cong ty chiu anh
hudng tir boi canh kinh t& — xa hoi, chinh sach phat trién doanh nghiép va qua trinh hoi
nhap kinh té ctia Viét Nam. Thong qua phuong phap nay, dé an 1am r6 sy ké thira, thay
d6i va phat trién ctia cac quy dinh phap luat vé thAm quyén giira Hoi dong quan tri va
Tong giam dbc, dic biét 1a tir Luat Doanh nghiép nim 2014 dén Luat Doanh nghiép nim
2020. Trén co s& do, dé an dua ra nhan xét va danh gia xu hudéng hoan thién phap luat,
phuc vu viéc dé xuat cac giai phap phu hop véi thyc tién quan tri cong ty c6 phan hién
nay.

+ Phuong phap phén tich — Téng hop : dugc str dung dé nghién ciru cac quan diém
phép 1y, cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép va cc vin ban huéng dan thi hanh lién
quan dén viéc phan dinh quyén va nghia vu giita Hoi dong quén trj va Téng gidm ddc
trong cong ty co phan. Trén co s& phén tich ndi dung phap 1y va dic trung phan quyén
trong co cdu quan tri doanh nghiép, phuong phap nay giup 1am rd ban chat, pham vi va
gidi han tham quyén cia tirg chu thé, ciing nhu co ché kiém soat va giam sat quyén luc
ndi bo theo phap luat hién hanh. Ngoai ra, phuong phap phén tich — tong hop con duoc
ap dung ddi véi céc tai liéu thuc tién nhu béo cao quan tri cong ty, quy ché ndi bo, nghi
quyét Hoi dong quan tri va hd so cong bd thong tin cta cac doanh nghiép trén dia ban
tinh An Giang, qua d6 danh gia murc do tuan thu va thyc thi cac quy dinh phép luét trong
thuc tién. Trén co so cac két qua phan tich, dé 4n tién hanh tong hop dé rut ra cac két
luan khoa hoc vé nhitng han ché, bit cip va nguyén nhan cua ching, lam co s¢ dé xuat
céc kién nghi hoan thién phap luat va giai phap nang cao hiéu qua quan tri cong ty cb

phan trong thoi gian toi.



7. Két cAu dé 4n

Ngoai phr:in m& dau, két luén, phu luc, danh muc tai liéu tham khao, phﬁn ndi dung
ctia dé an duoc ciu trac thanh 2 chuong:

Chuong 1: Quy dinh phéap luit vé& phan dinh quyén, thuc tién thyc hién va dé xuit
hoan thién, nang cao hiéu qua viéc phan dinh quyén gitra hoi dong quan tri va téng giam
dbc trong cong ty cb phan theo phap ludt doanh nghiép — thuc tién thyuc hién tai An
Giang .

Chuong 2: Quy dinh phap luat vé phan dinh nghia vu, thyc tién thuc hién va dé
xuét hoan thién, nang cao hiéu qua viéc phan dinh nghia vu gitra hoi déng quan tri va
tong giam ddc trong cong ty c6 phan theo doanh nghiép — thuc tién thuc hién tai An

Giang .



